
�

�

�

�

�



�
�
�����������	�
������

�����������	���	�����������	�������	���������
��
�����������������	�����	������������������		��
���� ����
���	�����	�����������������������
	�������	�������� �����	����	�����������	���������������
���������������	������	���������������������������� 	���
	������������		��������������
�������	� ���

��������	
�����
���
��������
	���������
�
����
���� ��� �

����������	�
	���������
���
�����������	���
������� ��������
	�������		��
������
	��������

��� ��� ����	� ��� ������ �	��	� ������	� �� 
���
������� �	 
������� �� ���� ��� ��� �� 
������� ������
�����
�������������	�
	�������	�	���

• �
������� ��� 
�����	��� ���� �������	� �	������ ����	
�� �� ����  
���	� ��� 
����	� ��
� ���
�������	�
	������! �
"�����#$$%&��

• ���
��	���������	�����'������
	�������
	����
�����
 	����������#()$%)#$$*��	���������
�����������������
����
�����	��������������	��	���� �������
���������	
���������	����+��
���
�����	��,���
�����	�����&��

• ������
�������� ������-���	������������	���
�����.� //01�����%$)%$)#$$2������
��	�
���,	�������	
����� ������ 
�����	��� ���� �������	� �	� ����� ��� ��
��� ������ �		��
������
�	���������
��������,���	����
	������	�#$$3���

����	��������������	� �	�����������	��������������� ����	�����		���������������	�������!�
�	������������������������������������������������� ���������"�����
����������������������
�����������#� �+��
����4��	�
����4��	���������4��������	���-����� ���4�5
����
����4�
6�
���������

��� �������	� �	�����4� �+�� ��� 
���
����� ���7��������� ��	���� ��� �		��
������ ���� ������ ������
����7���	�#$%2����
���	���	����8����
	�����	�����

��������� ��+���	
��������������	����������������������
����
 �����+���������		��
�����4�
����
������������	�������
������4������������������ ����9�+	���
���������
	�	�����������
��������	
�����������������������	����&��

��

�
�� ����� 4� �+�� 
���
������4� �	��	� ����
��� �������4� ��� ������ �	��� ��� �	�	
	� �+��
	��
��	���
�����		��
�����&��

�������������
����������������� ��������������
�����	����	��7	��
��	��������		��
�� ������
��

�
�� �	
�
��	��� � ��� ���� ��� �	
������ ��� 8���
	� ��� �������� ������ ���� ����
��	�	����������������	����������		��
���������

��

����������	���	�
��������
��� �

�����������	�
�����
�����������������������������
� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������
������������
�	��������������������������������
��� ������� 
���������	��� ��! !"#����������������������������� ���������
�$���	���%�&
���'������'
�(�$��� �$$���
���)����&
���'������'
�(�$ ��
�*+,�-���	..(��������
�
���'����/�0�(�$������$����( -��
'�1�(�2��3� �
�

�
�



�

����������������������� ����
�

:	�������7	
���������	����	������������������
����� ����������
	�������		��
������
	������

���

����
���	�������������6�
������������������������6� ������
���	

����4�##�;�#%%$$��
��

<	
������
����������������������������������������� ���		��
��������
���	��������������������

��

�	�����
���	��������������������������������������� 
	����������
���������������������	���������������� ������
�������������	������	����	������������	����
�
	�
�����������	
���		��
�������������

����
���������	�������	��������������������������������� �#���
����#$$3��������

������������������������������

��� 
��� ������ �� ��7	
���������	��� �	�� �
	���� ���	��� ��� ��� �	��	
��	�<�
���=
	����	� ���
��
�����>��
	������������	��	
��	�
	��	��	�	4����
� �������	��������������	��	���8�����
	��
���	�	� ��

����������� &��7�
	����	���������
����������������������������� ������		��
�������	������
���
������ �� ������� ��� 
��	��� �+�� ������	�	� 8������	���� � ��������	��� ��� ����	4� 
����4�

�����	��4����������	����	����	���������

������������ &�����7�
	����	��������
	�
����
������������
�����
 ���
�����	����������4������������
�������
����������

 
�������� &� �� ������
��	� �	� ��	�������	� 
��	��
�� �� ������ ���� 

���	��� ���� ��
����4�� �������
���	��	� ��� �	������� ���������� ������ �	
������� ��� �� ��	
��� ��� ���	� ��� �����	������	������������
�

��	��
�� ��� �		��
������ ���	
��� ���������������� � 7������� ��� ��	���� ����
�� ����� ��

���

����������	����������	��

����	���

��
���������! � ��� �
��������	� ���� ����� �+�� 
����
���	� 	���� ����	� 	� ������� �� ����
��	� ���

������	�������
���
���������	�������

"�����
� ��� 
	���� &� ��� �		��
������ ��
�������� ����� ������� �7���	
���� 	��� �
��������� ��� ���
��
���	����������4������
���	��
��
������	��������� 
�����������
������
�������������

��	
�	����
����
����	���

#����	�����
�� &�����		��
��������
������������������������������� ���	
����	������������
������
����������
��������	���� �
����������	��
��� �����	���������	
����	��������������	���
���� ��
����� �
������ ����������	��� ��������+�4� ��
�� � ���� ��
����4� ������	� �����	���	4�
�	�����������������	�����	���
���	��	�����		
�����	 
����������	�����
��������

����	������ ��� ����	�	�� &���� �		��
������ ������
�� ��� �	��	
����� ���� ��
���� � ��� ��
����
��
��� ����������� ��� ���������� ����������� ����� 	��
��	
 �� ���	
�� �	�� �7	��������	� ��� �	�����
�� ��
������
��������������
������������	
������	�������� �
��	
��������4���	�	���+�4��	������+��
�����
�������

�����
�



�

�

�

�

�

��� '����	��� ��� ���� ������ ��� ����
�� ��� �
������� ��� � ��������4�
�	����
����� �� ���	�
�������� �
	�
�� ������ �		��
���� �� ���
��
���	��
�� ����	� ��� �
���	� ��� ������	
�� ������	�	� ���

�
	�
��� �	��������������� �� �
	�����	����� ��� ����� �� � �����
�� ��� ��������4���� ����	�	� �� ���
��
���	��
�������	
�4�������
�����������
��������
� ����	��������	�����	�������
�������� ��������������������������������������������������� �����������������������

?7� ���������� ���� #$$3� ������ 
���������	��� �� ������	 ��� ��� ��
����� � ����������
�
	������ 
��	���� ����� ��
�	��4� ������������ ����� �
	 �	��	��� ������ �� �	������ �� �����

�����	��� ���� ������	4� ��� �	����	
���	��� �	�� ��� ��� �����	��� =������+�4� ��� �	�����	��4� ��
�
������ ��
� 
���	���
�� ��� ����
	��� ���	���� �	������ ���
������ ��
� ��� �
����	��� ���
�������
�� �� �	���	��� �	������ �� �
������� ��� ���� �	�� ����� 
	�������� :���	� ��������	�

�������� �� ��������4� ��� �	����	
���	��� �	�� �	������ ���� ��������� �� �
������� ��
����� �	��	�
���������� �� �	��	� �������������� ��
� ���	
�� ��� �	��� ���� �@�
�� ��	�������� �� �	������
�4� ��
����
������ �� ����	
�	� ��� ������� ��� ���
������ ������ ���� �)	� �	�� ���������� ��� ���
���	����������	� ��������	� ��
� ��� 
���8������	��� ��� �7� ���	�	���� ������������ ����

�����
�����	� ���� ��
����	� ���	
����	� �� �	������ &� � ��	�������� ��� ������� �	�� ���	
��

��+�������� ����	&� ��������� ��� �	
����	��� �� ����
�� ��	��4� ���	
����	��� ��
��������������	�����

�� �	��
�� �
������� ��� 
���
�����	� �	�	�� ��� �	����
�� ��4� �,���	��	4� �,���	�������4� ���
�
	�������4� ��� ����
������ ��� 	���� ��
�	��4� ��� �	��� ����	��4� ��� �	�
����4� ��� ���������4� ���

������	���������	
������	��������������
����4����
 ������	�������

��	
��������
	�	��	���������
�	
	�
��	
��4���������	����������	
���������	
	��	� ����4�������	
	�������	�	���
�	�����	��	����������� �����������������������

����		��
������
�����������	��������
��������	����� 	������	
�����	�������8�����������
��	����
����4���
�	������
	�����	�����������
����A� ����4�����	������4����	��������������	
	4�
����
�� ��A��� ����
�� ��� �	����� �� �	�����>���� �	��
�� �	��� ��� � ������ ��� ������
	� �������
��� ��
�� ����	� �� 8������ ����,���	��4� �	�� ����
������������������������������������������ ���
�����	
���������	��������������������������
������� ������������	
��4�����	�����
���������
��
����� ������ ��
�	��� ��A� �����
�����4� 
��������	� � ����+�� ��� 
���	���������� ����,?����
=������	4� ��� ���	
���	� �������4� ��
� � ��� �	B�	��
��� 	��� ��� ���� �	������ ������4� �8��� ��
�	������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������� ��������������������������������������������������� �������������������

?7����������� �� �	�����
�� ��� ������	� �� ��� �������� �� �
��	����4� ������� �� �������� ��
� �	��
��
�� ��� ����
	�
�������	������������	������
	���	����������������
� �
	��	
��������-������
������	�������	���������
����
�����	
����
���7�������������
���+��������	�������� 
��
����	� ������ ��������	��4� �	�� �������
�� ���
��
�	����������	�������	��	�������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������� �

�

���$�
�
�% �����	��������$��������%�������� ��������������������������������������������������� ��������������
�	��
����
��������	��
���	������������	����	������ ��������������������������������������������������� ���������������������
���������	�����	�	��������
��
��������������������� ��������������������������������������������������� �������������������

	����
������
	������������������������������������ ��������������������������������������������������� ���������������������� ����������

�

��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������� �����������

�

�

�



�

�������������������������������������

��������������������������������������� ������������ ���� ���
�� "� ����� ��	� ���&� �� '������� ()�*� ��� ���

������ ��� ���������!� ���������� �� �����	�
�� �+�� ���� ��	� �&&&� ��� �����
��������� ��� ���
����� ���������� ����	��� ��������	��� ��� �� ������� ���
������� �������+��	��� ,�	� ����� 	�� ������������ +�� ��� �� ���������� ��
)�����!��������������������	�!��������������������� �������������	���
����� 	-������� ���������� "� ������ �	� ��������	�� ����� � ��� ������� ��		��
������������
���
�	��
��+�������������������������� �����������������

�		������
	��� ����������� �������.� ��������� ��
	�� �� ������ ��		�� ����� �������	�� ���)������
(��		�� �������+��� ��� '������!� 
������!� �������!� ��� �
�!� ��
����!� )������ �� /������
0	���*!�����������	�����������������
	������������� �����	-��������	������!�
������������

����� ���� ������ ������!� ���
����� 	�
���� �� ��������	 �� �� �������������� ���	������!�
	�����������������������������������������������

� �
������������
�����������1�������������
�� 	�� 	���� ����
	���� � ,�	� ����� 	�� ������������ ���� �� �
�!� �������������� �	� ��������
�������� �����	�!� ��� ������� ��		2�������
�������� ��� ��� ���������� ��� ������� �� ������
��� ����
����� ������� �� ��� ��������� ��� ����3��������� � ���� �	� �������������� �����	�!�
������� ��� �������.� �		�

��� ��� ������ ����
	������ �� ��� ������������� ��� ��������
����
	��������		��4�����������������	�����5�	������ 4����������5����
��������������
��� )������ �� ������� �	� ������� �������  ����� 4�������� 0������ ������� 	�� �������+���
����2
������� ��� ������� �		��  ����		�� ��� )������� � ,� 	� ���1� 
�������� ���+�� �	�����
������������!���������	�����	����	��	�
������������ ���		��������������		��������������
4�����������		������
	�������������!�����������
��� �����	����	������������������������
��� ����!���		-���������		������������$����
	���������� �
+�%���������������������������������������������� �����������������������

��

��������������������������������������������������� �������������������������������������������� �
��� 
���
�������
�������&��'��
����������� 

������ ���&
	�����&��������� �
 ���
��9�+	���
4��	
���	
���������
����4��	�	������ ��������������4�	��
�����������������4��+��
+���	� ���� C�	���� ��� ��	�	D4� ��� ����
����� ��
�	� ��� � 	

���	� �����	������	� ������
�		��
������� :����� ��������� �������� �����������	� �� �
��������� �	
���	
�� ��� ����
�����
����7���
����	� #$%2� �� �����+���	� ��� ������������ ��
 ������� ���� �
���	� ��
������4�
�
	�
������	���
�����
	�����������	��������������	� 
	�����������
	�
�������
�������	���
��
���������������
�����������
��9�+	���
���

�+�456,�758�*9+589*� �
��
����
��	������
���� �� ��������������
������ ��
���

��(��������(��������
� ��

+��
����������(��������
��'����
��������
����(-��
� �����(���
(�'���

��������������)��������:����������('��������(����2 ���)���������
�������
������
��)�����'���'$������$���������
�(��(-��;���( �������(����
�����
�����

�(����
��������(��������
�� ��

���

7��������������
�(� ��

+��
����������(��������
��������'���<������
������� ��������
����'���$����������2'�����(-��(��
����������
=�'��� (��
(����
���%�

���������%��$���
�� ��

��

��

�



�
�
��+�456,�758�5�+589* ���

��
����
��	������
���� �� ��������������
������ ��

���

>����� ��

������������(���������3�-���������$�

������������� ��������������� �

�������������������(��������
��
��
�)���((��������� �������������
�%%�����('�����((�$�����$��������
(���������?'��(-� �(�
��

�(�������� �
%����$��������%�$������ ��

���

1�$����� ��

����������������������������
��
��
�)���
�('�����(� ��$�(������
����������((�����������������%����������'��-������� ��7�
��������
���%�

����
�����������������'�������%������������� %%�(���<�

(���
��(-�� ��

�

��'���������%%�(���<��.�����
��
�$������)���� ��

�

@����
�����
���
��������������
����'�����$��������

��')������2�����
�����'��
'�������������('�������� ���
��������(���(��<���(-������)�������(-��
����
������ ��
��
���$�$����������� �

A(��'��B����
��'�)���������
���$����%%�(���<������
 �������:�
(�����
���:�((�$�����$���������:��'(���������������('�����
����:�'����$�����������������%�$���������������$�(� )����������
����
�����'������������'����$�� ��

�
��$'������������
��(����������
���
��$� ���>����� �

���(����������(��������
�����%�

�������<���%��

�2 ����<��

���

�

�(��)�������(���<��������(��)��
��:�C���� ��

�

���

�����������������(��������
��
'���������������
���� �������������
7�'�������*��'���,����� ��

�
1����)���������������,9�D� ��

�
�����������'�������
��������%�

����������
'������� �����'�$�������
��%%�(���<��.�����
���$������)���� ��

�
1����)�����>��
�����C��
������,9�D� � �����������'�������
��������%�

����������
'������� ��������������

��%%�(���<��.�����
���$������)���� ��

C��%���'����������
� � �����������'�������
��������%�

����������
'������� ��������
��'������������(���2�$2������(-���������
����

�

��������������������������������������������������� �������������������������	��
���
��������������
������	���4������
��������	��4�������
���
��������	����7������������������������������������
�������		��
����� ��

�

��

�

�

�

�	�����	����	
����	� �	��	���������	
������	������
���	
����
���	
���� ��

�
���������	����+���	�����������
���������
�
�����������
���	
�������
��
�	������

=	�����������������
���	���	��������� �
����	
���	��������
	�������

=	��������������
��������
	�����	������

�	�����	����	
����	��������	����������������



�

�

 

(������������� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���
��
������
������� �

>�������������
	����

:�����
�	�	����
�����	�����	�������	�	������������� ��������������������������������������������������� �����
��������.�#����������������	���������������

��

=
������������	������������������

>����������.�%���

������������	���%$���������
�������*�

>����������.�#��

������������	���%$���������
�������*�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

(����������
����
��

�	��	����	��������	������	����>�������
���	������0% �)%#)#$%2�

�������� � ����� � �����	���������� � ��
���� � ������������ �
�
�>
>�?��
�

�
'>-��� �

�

0$)$1)%31*� �
��� �
�=
��������� �

�
#3)$3)#$%/� �

'>
5-���'?:���� � 
5?<>:�� � #2)$2)%3*%� � ����6����=
��������� � #3)$3)#$%/� �

�?��>��6�� � >: ?�>� � %*)$%)%32/� � ����	�������
�� � #3)$3)#$%/� �

�

��
����� ��� ��
�	�	� ��� 
�����	�����	��� ��� �	�	� ����� �� �.� %2� ���	��
�� ���� �	������	� ���
>�������
���	���� ��� 
���
���������� ������� ������ �		 ��
������ �� ����
=
��������� ���� �	������	� ��� >�������
���	���� :����� � �	�����	� ��
�
�����	� ��
� �� ����
�� ���� �	������	� ��� >�������
��� 	��� ��
� �	�
��	�������	����������	����	 ���

�

������

������� 
��� ���

�� >��
�������
���
����	
������	������	������

�
�
�
����
��	��� ���� ��
������������
���

5��	�	��������
�	����

'���+�� �

�

<������ �

�

5	����� �

���	
��	
��� 1�� 1� %#��

�������� %�� $�� %��

�	���������� $� $� $��

�	������	���� 2� 1� %0�

��

���	������������������������
	�����	��	����
������	 �	��������	�����	4��	�	�8�������� ��������������������������������������������
�	�����
������8�����C�	�	���
�D��

��

�

"�	�������
����

	�	��������	���
��������
��+�����	�����������
���� ��
������
���������	�� ��������������������������������������������������� ������
�����������	�����8�������������
�������?7���������� ������	
���	������
��������	
����������	��������		��
���	����������
�8 �������
��+������������
��
��������	����
��3$$%�
��

� � � � � �� �� ��

�
 ���
 �� ��


 �����

�� ��
���� �

���
 ����� ��

� ���

� ��
 �� 
 �� � �� � � 
 � ��� �



�
�

�
������������� ��
����
��
��
������ ��
�������������
>��7�����	� ����7���	� #$%2� ��� ����
	� ���� ����������� �
�� ��� %*� ������ ����
�4� �	���

����������������������	��	�
��	
������������������ �7���
����	4��
��	�##����

��� ������	� �
��������	� �
�� ����
��� ��������	��� ���� ���	
��	
�� 
������������� �����
����
������	��4���������	�	���������	��
���	������� ��������7�������


�� ���������� �	��� ��� ������� ��� ���� ���������� �	��
� ������� ���� �������	� ����
��������
��
� ��� �	��
�� �		��
������� 5
������ ���	
��	
�� �	�	� �������� �� ����	� ������
�����	4�
��A����� /$E����0%)%#)#$%2����� �	��
���	� �	�������	� ��� ���	
	���������	� ��8����	� ������
�		��
������
	���������

:	�� �	�	� ����
������� �����	��� ��� �	������	��� ��� ��� �
��� ���������� �� ����
������:	��
�	�	�������������������������������������	��������� 	
��	
�����������������

�

�

�

�

�

�
��

�

�

�

�

�
���

��
�

���+��
���	�����
��������������������������� ��
������7�����������	�������
���������������
	������� 		��
������
	�������	��+�����	
����
���
	�	��	���
���������������������������4�����	��� ����������
���������������������	�������
����������	�������
����	��	�
������	������	������	
 ��������������	�������
������ �
�
�
�
�

���
���
���

	��
�
��

	�� �

)�
	��� �

�� �

*������� �

�� �

+
����� �

�� �

�	���� 1� 1� %#�

�	���	���� %�� 3�� %$�

�	��������	
��	
��� 2� /�� ##�

�

+��
�	
������
� � )�
	��� �

� �

*������� �

�� �

+
����� �

�� �

5���	�������
�����	�� /� 2�� %#�

5���	�����
�����	�� #� *� %$��

�	����	
��	
��������� $�� $� $�

�	��������	
��	
��� 2� %/�� ##���

�����������
���
��� � &
	�� �

� �

,
��

	�� �

�� �

+
������ �

'��	����0/�� 0� 3� %#��

���0/���//�� 3� �%� %$��

�	��������	
��	
��� %#� %$� ##�

�

�
���

�������������	
�����	���� �
����
��� ���
����
���
����

�

�

 

�

�

�

��

��

��

� � �� �� �� �� �� �� ��

����

�� ���� ��

���
����
�� �
����

�
���� 
 �� � �� � ���
�� �



�
�

�

0

��	��
������������
�������
�����
������� ��������������������������������������������������� �����������������������������
�������
	������
�������������������� ����������������������������
���$����
�����
������%������
������ ��������������������������������������������������� �����������������������������������
�������	�.�
������������
�����	���

�

����

�

�

�

�

&���������
�����������
��������	�
���
���������	�
���
���������	�
���
���������	�
���
�� ��������

����
������
��
�
�����������

����
������
��
�
�����������

����
������
��
�
�����������

����
������
��
�
�������������������������� ������������������������������������������������� �������

�����������������.�����������	������!��������617�
� �����	2����!�����	
��������������
8��	��8����������	��.�����������������	�
���������� �������

/	� ���
�����$9���
����� ,�����%�#� /	� ������� �������� � "� ����	��� ������� �� ������ ��		��
��

����� ��.� (������� ��� ��
�	���� ��������� ��� ��

�� ���*� ���� ����	����.� ����	�!� �:�
���������!� �������� ���� ������	��.� ����+��+�� 	����!� ����
����� ��	�����!� �������� ��	�� ��
�����;��������������������������	�.���������������� ������������+<����+�����������	��
��� �������� �������� �
	�� ������� ���� ����������� ��	�� ����� ���������� ��		�� 8��	��
�������� �������� ��� �������������� ��	� ��������� ��� �� ������� ��		2���������� ��
�������������� �����	�!� ���		����������� ���� �������� � ����	����� �� ��� ��������!�
��������������� �		�� 
��������8���������� ��		�� ����� ����!� ��		����������� �		�� ��������
��� ��2����������.� ��� 	�����!� �������
�������� ������ �� �	� ���
����� ��� ����8������
��		2��������������	�����������

�����
	���		�

��� ������3����������!�
����������	�
���������������
�����������������!����+������������ ������	�����������	��.������
	��
������� ��
	�� ������������� ���� 	2� ���������� "� ������ ��� 	2�������
�������� �� �	�
��������

��� ���� ��������� ��� ������ ��� ���������� ��� � 	2�������
�������� �����3
����������� ���� 	�� ������� ��	������ �		2
���
	������ = ��+�������� 
��	�� "� ��������� ���
�����������������������������+<������������������	� �������������������	�����������

�

��������������������������������������������������� �������������



�

��  �
��&��� ���
��$���
� �

�	������� ��� ���	�������� ��� �	����� ������� ��� C?��
�� ����
���	
�D�����������	
�4��@���
��
���4���
�	����	���� ��������	����
��	�	����� �� �	������ �+�� +���	� ���	��	� ����	
������� ��� ���
��� ���	���	� �� ��� ��� ���	����������	� ��������	����� � ���� ��F�
	�����
�� ���	� �� %*� ��
�	���� ����� 
��� ��
�	� +�� 	���� ��	� ����
#$%#����	������
���%0$��	���������	�����	���������� ��	���������	�
���	�����������	����������������
�����������	
����� ������
���������
+�� 	���
�	� �� 	��
�� ��� ��

��	
�	4� ���� ������������� � 
��	
��� ��
�

���	���
�� ��� ����� ����7���
������ ���������� ��
����7���
������	����	�����4���+��������
����	������ ������������	�
#$%2� ��� 	���� ��� 
���	���
�� ��� ���� �����	
�� 
��+���� �� ���
����
�������

�

 �
��&�����)�����������$���
��

�	������� ��� ���	�������� �	��	� ���������� ��� +	������ �	������
��
� 1)*� �	���� ��� C���
������ ���	
�D4� 	�������� ��� �
 ��
����
���������������������	�����	��4��������������
��� ��
���� �
������� ��� ��
�������� ��� ��
����
�� �� ��� 	� ������������������������������
��� ������	� ��� 1)%#� ����� �������������� 
���	�������� �������������
�� �	��������� 	������ �	�	� �������� ���� ����
�� ���	��	 � ��
����� 	� ����
��
����� �	������ ���� �	����� ��� 
���������� =�
� �7	��� ��� �+�4� �	�	�
8����	���
�	�	4��	����������	�������	��7���	�	����� ��������4���
�
������� ��� �	���������� ��� ��� �
	���������	� ����7�� �	��������
����������
���������������������������B���	�	����

��

������������������-���
�
�����$���
� �

G����
	�����
�������������������	�	����	�����	����� ��������	����
��	�	����� �� �	�����4� �+�� +���	� ���	��	� ����	
������ ���� ���
��� ���	���	� �� ��� ��� ���	����������	� ��������	�� G��� ���
����
�������� �	�	� 
���
����� �� �	���� 	�������� �	�� �� �
	�
��
�������4� �������� ���� ��
����� ��

��	
����� ���	��	� � �� �
	����	�
��������	� �� �������� ��� ������	
�� �	�� ���	�	� ��
� ��� ���� 	
�� ����7�
�
�	�����������������

�

�		
����������	����������
��
 ��

�7����	�����������		
��������������
������
�����
�>
� ���	���	�	� �	���� �	��� �� � �	���� �	��
�������� 
	�	� ���	���4� �� ����
������� ���
8����
	� ��
����
�!�
�� ����
�������� �� ����
���	�������� �
���	� ��� �	������� ��� ��	
�� ���
�������	"� ��
� ���� ��������� ��� ���	��������
�	��������������#/���
�	�����

�

�

�

�

�

�

�

�



��

��

 �
��&���.���
��
��$���
��

�	������� ���������� 
������������ ��
� ���	
�� ���� %0� � �� %*�
����4� ���	���� �� �������� ��� ��,�8����� ��� ������	
��
�
	�����	������ ��� �	������� �
������ �,���	�������� �� �	� �� ���
������	� ��� %$� 
�������� ��� �	������� ����� ����7� >��	� �	4�
���	����� � ��	��������4� ���� 
������� �+�� 
������4� ��� ��� �������
��
����
�� �	����	� �������	��� ����� ��������+�� ������ ���
��	������� ��� ����������� 
��� ��
������ �	
�����	4� �	� 	� ���
�������
�	� ����������	� ������ ���	��� ����7	�����	4� � � �
�����	�
��� ��
�	
�	� ��� ��������	��� ������ ����������� ���� ��� 	
��
!����������"���
����
	���
����7����
�	
����
�	
�	�� 	
�����	��

��� ���	
�� ��� ���� ��
����	� �� ��������	� ��� �
����
��� ��
�� ������ ��
�	��� ��� ������ ��� ����
�������	���� ������4� ����+���4� ���
������4� 
�����	�� ��4� �	�� ��� ���
	���	� ��������	�
�����
��	� �+�� ��� ������� ���� �	��
����	� ��� ������ ��� � ������������ �	���	���� !?�����	
�4�
����	�	��4� ������4� ����	��
������� ����� 5���	� ��F� �� � ���
���� ���� ��
����� ��� ���
���	����������	� ��
�	� �7���� ������� ���	
���	4� ���� � ��	� ��� ��� �
	�����	�
��������
����	4� ��� ��������	� ������ �	������� ��
� ��� 	
�� ����� ����
�������� ��
� �7�
���	�	���� �+�� ���	��	�	� 
������� ��� �
	�����	� ������ ��
����	�� G����	� ��
� ��
��
�	��������� ��� ��
�	
�	� ������	� ��� �����
�� ��� 
���+� 	� ��� �
���+�� ����

���	��� �	�	� ���

������������	������������	
��������

�

"
�

	�
����
	
������
�����
������
���
���������
��������
� ����������������


�
����� �@�
���	�������� �� ���	
�� ��� ��������� �	�� 
� ������ �+�� �
�8������	� ���
���	����
���
��������	���
�������
��	��
��	���7	��� ����	�����	��	������
	������

�	�� �� �������������� 8����	� ��� 	��
�
�� ��� ��
����	� 
 ��	��	� �� �������� �� 
������4� ��� ���
�		��
�����4� ���
���
�	� 	���� ��	� �
	����	4� ��
����� � ��������� ����������� 	��
��
���7���
��������	� ��� ��� �	

���	� ���	�	� ��� �����	4� ��	��� �
	��	��
�� ��� �
�������
��
�	����4�����	��
���	������
�����	����	������4��	 ��������	��������
��������4����
���
�	����
����
��� �
	�	����� =�
� �	��
����
�� ����� �	��
���	��� ��� ���� C����D� �������4� ��� 
���	
���
���+�� �	�� ����� �	�� �������������� !8����� ��� ���	��4� �� �> 4� ���"� 
�������	� ��� �
������	�
������ ������� ��������
����� ����� ���
�� �
������� �+�� ����
����	�	� ����� �	������� �
�����	���
�������	��
�����	�������������+������>��
	�������	� �	����������������	��
	����	
�
�������
�	B�
	�������	���� ������� ���� �
	������ �	�	� ������ �� ������ �� 
���������� ���
���
�	� ����
���
��
���
�4� ������ ���	�����	��� ��� 	
��	
�� ������� �+�� �	���	�	� �����
��� ��� ��	�	� ��
�

�������
�� ��� �
	�
�	� ���
�� ��������	4� �
����	� ��	� �� ������ �� �	������ �	
�������� H��
�	�	���	��� �����	� �	��� ��� ��	�	� ��� ���� �� ��
��
�� �� �� �	�����	� ��	������	4� 
��������	�
���+�����
���
�	��	�����������
������������
�����
� �����	���8�������
	�
�����������	��4���
�	�����������	������
�����	�����
����
�����������7� ��
	���
��������
����	��������	������4�
�����
��� ���� ����
�
�� ��� ������	���� �+�� ���	��
��	� ���� �	
	� ��
�	
�	� ��� �
��������
=
	��	��
����������������
�����	������������������	 ���7�����	)������	
�����	������
���	�
�����	������� � �

�

�

�

�

�

�

�

�

��



�

�

�

�

�

�

�
�

�����
��&/(+� ��
��� �	�������	��4� ��� ��
��� ���� �	������	� ��� >������� 
���	��4� ��� ��� ��������

I�5� 
�������� ��� �	����	� �������� ������ �		��
������ +�� 
���
�������	� ���
����	� ��� ��
������ ��
� �7����	
���	��� ��� ��	��� 	���� ������ ��� �
��� �����������
�	�	� 8������ �	�����+�� !��� 
���� �� ��� �	��
�����"4� �� ���� 
��	
��� �����4� ������
��������4� ����7�
��� ��	�	���	)��������
���� 6���	� �� � �
���� ��
�	�	� ��� ���������
������ �		��
�����4� ��� 
I�5� �� ��� �	�����
�
��� ��� �
� �	� ��
	� ����	� ��
�	�
���
	�	���������������������A��
	�	������

��

�������� �9��*�*�5�+589� �� ���������������������������9��*�*�*9+589�� �

,CC,8+D9*+�  � CD9+*�7*�1,8E��������������������������� ����CD9+*�7*�75F,�5EE� �� ��

���
(�����(����2���)�����(��������������
����$$���
���)�����(�$'������������������ �
%����)����������%���'�� �

8�(-��
�������'�
����
���$�����������

������(���$������ �

�((������)��(���������
����������������������
��'������$����������(-���������
���� �

������2'��������(�������' �
����������������
��
�)�������
�����
���������
����������
��'������ �

��C��
��)������$$���
�����������

�(��$���
����� �

7�
(������'$�������������(��������
�����'(���������%�

�������(��� �
�
������)������((�$������ �
$�����
�(�����'(���
�����������������
�����'������$������ �

1��

�2����<���(���(��<����������������� �
����
��������������%%�(���<���
����
������
����$����)���������'�
��
���(�

���������2��$���(-�� �

>�$��������
�
��((���(�����������

��������
��(�%�(������:������ �

���C��(��'���������
��'�)���������������
����2�(�������
���)�������������������
���
������������%�)�������� �

���� ��(�'
��������(��
(�����������
������(��������
��
��
�������������
�����
(-������
(����$������������������
������

�
���������������2�
��

�(����� ��

>*9���5� CD9+*�7*�1,8E� � CD9+*�7*�75F,�5EE��
�

�
�

1�������������(������?'�������
��
�)���
�'22��(���

��
���������$���������������
������������ �

8��')�������������
��
���'22��(-�� �

��

��

��

��

��
7���)����������(���)�������
F���������������((�����%������
7�
���������'�����?'����<�(-����
(��
����������������
�
������������ ������
����
��
�)������((������)��������������
(�$'���<�� �

�

�
8��')�������������
��
�����������������

������������� �

���������������������
�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�����������=�
��7���	�#$%2�����	�	�����������1�	��� �������	������������	�������
�������

��

 !!"#$$"% �� "��"��$ &"�#�&"'()$�$"��$$#'" ��

���

'����	
�
������	���������	��
��
�	������	������������
���	�����
�	����������
��������	���������	���
�����������������		��
������ �

�

���

�������
���������
����������������������

����	�������7J8�����������

���	���������
�

�� �

'����	
�
���	������	����������

�	�	������	��	�������
	������
��>� �

�� �

-�����������	�������	
����������������
���
����������
�������������	����������
���	���	��&����������������������������������
'	�������	
���������
�������
�� ����������
������> �

�

�� �
�� �

=�
����	��
������
	����
�����

���
��������
�	������	�����	� �

�

�� �

-�B	
�������������	
�������������
�
	����
�����������	�������������������
��
�	���� �

�� �

-�������	�������������
�����������

��9�+	���
������
����������
��� �
�

�� �

'����	
��	�	����������������������
�����	
���	
���7�����
����� �

�

�� �

=	������
�������
����
���	������
���������
�����	���
�� �
�

�� �

'����	
����'����	
����
����������
��������	����	
�����������7���������
	���
�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

���

��������

����������
�������������������

��
�& *#$$ ����������
'#&%"+" � �

��
������ ,�	�
��-��� ������������������������

	��.������������� �

��
���������� $���
�������
������ �

��
(������ �
��

���

Oltre la scuola �
�

��
Il servizio è finanziato           �
dall’ente committente��
in convenzione con��
l’ amministrazione                     
e con il contributo da parte  
delle famiglie��
��

��
Servizio pomeridiano che 
accoglie bambini della�
scuola primaria che   
comprende��
il momento del pranzo,  
dei compiti, laboratori 
strutturati e gioco libero.��
��
��
��

��
Minori�età 6-
14 anni��
��

��

Stand by me ��

�

��
Il servizio è finanzia�
to dall’ente 
committente con il 
contributo della 
amministrazione�
comunale��

��
Progetto all’interno del 
Servizio “oltre la scuola”  
rivolto  ai ragazzi che 
frequentano  la scuola 
secondaria  di primo grado �
che comprende un mo-�
mento  strutturato  di           
aiuto nello 
svolgimento  dei 
compiti e laboratori         
di carattere 
espressivo e artistico.��
��

��
Preadolescenti�
età 11-14 anni��
��
��

  �
  �

Spazio Studio ��

�

��
�l servizio è autofinanziato �
contributo da parte  delle 
famiglie��
��

��
Supporto per lo svolgimento 
dei compiti e dello studio.��
A piccoli gruppi di 3/4  
ragazzi seguiti da               
personale specializzato��

��
Preadolescenti�    

età 11-14 anni��
��
��
��

�Il pozzo di  
Giacobbe  �

�

��
Il progetto è stato finanziato 
dall’ente committente�con il 
contributo del bando�della 
Fondazione Comunitaria�del 
Varesotto��
��

��
Il progetto è interamente��
finanziato dagli enti             
committenti��
Servizio finalizzato�Ad 
offrire gli adolescenti  
spazi di aggregazione   
e strumenti per scoprire 
le proprie inclinazioni e �
declinarle in esperienze �
concrete di attività               
caritative��
��

��
Adolescenti  
età 14 -17 anni��
��

����
��
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 �
  Era circa l'ora        
decima ��

�

 �
Il servizio è stato finanziato 
dalla ex legge 23                
ed è autofinanziato             
con un contributo                
da parte delle famiglie ��

 �
Progetto finalizzato alla 
realizzazione,                  
 di Laboratori di Attività                
circensi, Pittura creati-�
va, Teatralità per 
bambini e 
preadolescenti con  
difficoltà di  �
apprendimento                
e / o relazionali ��

 �
Minori età 6-14 anni ��

         �

           �

   �
   Amici di Pinocchio ��

�

��
Il servizio è finanziato 
dall’ente�committente��
con il contributo                  
dell’  amministrazione          
comunale e della�
società san Vincenzo��
��
��
��
��
��
��

��
Servizio pomeridiano      
di supporto per lo                          
svolgimento                 
dei compiti �
e dello studio.��

��

��
   Minori  età 6-14 anni��
     �

  Lo scrigno                    
dei talenti �

�
���

��
��
Il progetto finanziato      
dall’ ente committente�
con il contributo del 
bando�della Fondazione 
la� Sorgente��

��

��
Progetto finalizzato alla 
realizzazione,                  
di Laboratori di Cucina 
multimedialità,��
Teatralità per bambini�
e preadolescenti             
con difficoltà di��
apprendimento                
e / o relazionali��
��
��

��
��

   Minori  età 6-14 anni��

     �

              �

��

  Educatore  laico        
in oratorio ��

�

��

��
Il progetto finanziato          
dall’ente��
committente��

��

��
Servizio pomeridiano  �
feriale e festivo per         
l’ organizzazione  e 
conduzione delle             
attività specifiche 
del servizio��

��
Minori,famiglie, �

   animatori                          
catechiste e�
volontari��
��

��
Corsi                             
di Formazione ��
��

��
Autofinanziamento              
Finanziamento enti             
committenti��

��
         ��
      �

 
Genitori, catechiste  
volontari,operatori��
Caritaes e San��
Vincenzo��

�



�
�
�
�

�
�& *#$$ ������������ �
'#&%"+" � �

��
,�	�
��-������������������������� �
	��.������������� �

��
$���
�������
������ �

���

(������ �

��
Orientattivamente �
 �

�

 �
Il Progetto è stato finanziato �
Fondazione comunitaria del �
Varesotto Per l anno 
2013/14 In collaborazione 
con le scuole primarie di 
secondo grado della città di 
Tradate Castiglione olona e �
Induno Olona �

 �
Progetto finalizzato alla   
realizzazione                         
di Laboratori di Attività          �
Teatrali, Multimediali             
e di orientamento per 
preadolescenti �
 �

 �
Minori �

  che frequentano �
   le classi �
  I e II media �

��

Dopo la scuola  �
alla Brunella ��

��

�

�

��

 �
Il servizio finanziato           
dall’ente committente              
e con il contributo da �
parte delle famiglie �
 �

 �
Servizio pomeridiano �

  che accoglie bambini            
della scuola primaria             �
e secondaria che                   
comprende �
il momento del pranzo,  
dei compiti, laboratori 
strutturati  e gioco libero. �
 �
 �
 �
 �

 �
Minori                         
età 6-14 anni �

 �
        �

C’ è Posto anche        
per te ��

��

�

 �
  

Il servizio finanziato           
dall’ente committente              
e con il contributo da �
parte delle famiglie �
 �

 �
Servizio pomeridiano che           
accoglie ragazzi della �
scuola secondaria che 
comprende  il 
momento,  dei compiti, 
laboratori strutturati  e 
gioco libero. �
 �

 �
Minori �
età 11-16 anni �
 �

��
Centro Diurno            �
Ozanam��

 �
  Il centro finanziato dalla   san 

Vincenzo e dalla �
Parrocchia �

 �
Centro diurno feriale e          
festivo per adulti in                
emergenza sociale                
e abitativa �

 �
 Adulti e neo               
maggiorenni �

              �

L’Arte �
dell’Accoglienza” ��

��

��

�
Associazione Gruppo             
di Betania presso la Villa �

��Monetti di vedano Olona. �

 �
   Centro residenziale feriale    

e festivo per adulti                 
in emergenza �
sociale e abitativa �
 �

 �
         Famiglie �
                  �
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�
PROGETTO            �
SERVIZIO��

��
Modalità                          
di finanziamento ��

��
   Tipologia servizio ��

 ��
Utenti ��

�I care �

    �

 �
Il servizio è  finanziato 
dall’ente committente  con 
il contributo dell’ 
amministrazione 
comunale e   �
della Fondazione                    
comunitaria del Ticino             
Olona  �

 �
Servizio pomeridiano            
di supporto per lo                  
svolgimento dei compiti         
e dello studio.   �

        �
        �

 �
Minori che                           
frequentano le                 
classi della scuola               
media  �

   �

 �

Campus estivi 
�

�

Progetto  finanziato            
con il contributo da parte 
delle famiglie e con il              
contributo della  �
Fondazione comunitaria  del 
Ticino Olona   

Servizio  estivo diurno  
che accoglie ragazzi della 
scuola elementare e 
media che �
comprende  il momento 
dei compiti laboratori 
strutturati e gioco libero 
compreso il pranzo   

Minori dai 6 ai  �
14 anni   

��
�����Casa san Carlo �

�

�

�

��

 �
Il servizio è finanziato            
dalla Fondazione san Carlo  
con il contributo economico 
individualizzato  da parte  
dei comuni  invianti e da 
alcune Associazioni del 
territorio  �

 �
Accoglienza residenziale 
temporanea con supporto �
educativo  socio                    
assistenziale.  �

 �
Uomini  adulti e neo 
maggiorenni anche 
in proseguimento  �
amministrativo          

�Casa santa             �
   Margherita ��

�
�
�
�
�

   
   Il servizio è finanziato            

dalla Cooperativa con il 
contributo economico 
individualizzato da parte dei 
comuni invianti  �
e da alcune Associazioni     
del territorio�
  �

 �
  Accoglienza residenziale 
temporanea con supporto �
educativo socio                     
assistenziale.  �

 �
Donne adulte e neo 
maggiorenni anche                     
in proseguimento  
amministrativo   �

�
�
�
�
�
�

� �  
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�
PROGETTO            �
SERVIZIO��

�
�

Modal ità                          
di finanziamento ��

��

�
   Tipologia servizio ��

 ��

�
Utenti ��

Casa sant’ Antonio 
 �

�
�

 �
Il servizio è finanziato della 
cooperativa san luigi con il 
contributo economico 
individualizzato da parte dei 
comuni invianti e da alcune 
Associazioni   del territorio  �

  �

Accoglienza residenziale        
con supporto educativo           
socio assistenziale  �

 �
Minori dai 13 
Ai 18 anni   �

 Appartamenti 
per l’ autonomia 

    
 
Il servizio è finanziato            
dalla cooperativa san Luigi 
con il contributo economico 
individualizzato da parte  
dei comuni invianti  �
e da alcune Associazioni 
del territorio�
   

 
Accoglienza                
residenziale                
temporanea con supporto �
Educativo socio                     
assistenziale.   

 
 Nuclei 
monoparentali e 
giovani in proseguio 
amministrativo    

Accoglienza 
Richiedenti Asilo 
 

 
�

 
Il servizio è finanziato dalla 
cooperativa san luigi in 
collaborazione e con il 
supporto economico da parte 
della Prefettura di Varese 

 

Accoglienza residenziale 
con supporto socio sanitario 
e socio assistenziale 

 
Donne con 
bambini 
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������������������������������������ BILANCIO AL 31/12/2017 

  

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 31/12/2017 31/12/2016 

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI 
ANCORA DOVUTI 150 0 
B) IMMOBILIZZAZIONI   

I - Immobilizzazioni immateriali 0 14.281 

II - Immobilizzazioni materiali 60.827 18.776 

III - Immobilizzazioni finanziarie 13.500 1.500 

Totale immobilizzazioni (B) 74.327 34.557 
C) ATTIVO CIRCOLANTE   

I - Rimanenze 0 0 

II - Crediti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 306.762 127.858 

Totale crediti 306.762 127.858 

III- Attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni 0 0 

IV - Disponibilità liquide 136.433 91.119 

Totale attivo circolante (C) 443.195 218.977 
D) RATEI E RISCONTI 3.158 16.536 
TOTALE ATTIVO 520.830 270.070 

  

STATO PATRIMONIALE 

PASSIVO 31/12/2017 31/12/2016 

A) PATRIMONIO NETTO   

I - Capitale 650 500 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 55.577 20.781 

V - Riserve statutarie 0 0 



 

VI - Altre riserve 

 77.709 1 

 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 

attesi 0 0 

   

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 207.083 115.988 

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto 341.019 137.270 
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 46.866 29.644 
D) DEBITI   

Esigibili entro l'esercizio successivo 107.859 54.436 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 30.000 

Totale debiti 107.859 84.436 
E) RATEI E RISCONTI 25.086 18.720 
TOTALE PASSIVO 520.830 270.070 

  

 

CONTO ECONOMICO 

 31/12/2017 31/12/2016 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:   

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 768.506 514.037 

5) Altri ricavi e proventi   

Contributi in conto esercizio 10.030 15.000 

Altri 69.199 53.469 

Totale altri ricavi e proventi 79.229 68.469 

Totale valore della produzione 847.735 582.506 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:   

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 110.282 45.752 

7) per servizi 72.016 48.568 

8) per godimento di beni di terzi 36.297 780 

9) per il personale:   

a) salari e stipendi 285.135 242.791 

b) oneri sociali 81.014 65.391 

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, 

altri costi del personale 39.073 22.447 



 

c) Trattamento di fine rapporto 20.288 17.376 

e) Altri costi 18.785 5.071 

 

 

Totale costi per il personale 405.222 330.629 

10) ammortamenti e svalutazioni: 

   

a),b),c) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e 

materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni 10.359 10.728 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 257 4.931 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10.102 5.797 

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 

disponibilità liquide 762 13.471 

Totale ammortamenti e svalutazioni 11.121 24.199 

14) Oneri diversi di gestione 5.834 16.535 

Totale costi della produzione 640.772 466.463 
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 206.963 116.043 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:   

16) altri proventi finanziari:   

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni   

altri 186 115 

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni 186 115 

Totale altri proventi finanziari 186 115 

17) interessi e altri oneri finanziari   

altri 66 170 

Totale interessi e altri oneri finanziari 66 170 

Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 120 -55 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E 
PASSIVITA' FINANZIARIE:   

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (18-19) 0 0 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 207.083 115.988 
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 207.083 115.988 
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